,MRV – otázky 2025/2026
1. Základní pojmy: výroba, cíle výroby a podniku, typy výrob, výrobní činitelé, západní a japonský pohled na výrobu a její řízení, hlavní rozdíly mezi starou a novou ekonomikou





2. Podnik a jeho cíle, problémy podniku, nejistota podniku, inovace, inovační stupně, vztah náklady – cena – zisk, magický trojúhelník a čtyřúhelník, změny vyvolané informačními technologiemi





3. Typy výrob podle rozmanitosti a množství; trendy vztahu rozmanitost – množství v historii pro udržitelný rozvoj, rozvinuté a rozvojové země; dělení výroby VAT






4. Průchod zakázky strojírenským podnikem od poptávky až do fakturace, postavení výrobce v dodavatelském řetězci






5. Výrobní dávka, technologická dávka a série, metody stanovení velikosti dávky, náklady na výrobu a skladování, minimální dávka, optimální dávka, dopravní dávka technologická dávka





6. Časová struktura výrobního procesu, operace a její časové dělení, předávání výrobních a transportních dávek mezi operacemi, problém delta u souběžného způsobu, přepočet potřebných hodin na dny, termínování podle postupu a kusovníku




7. Prostorová struktura výrobního procesu, pracoviště, výrobní úsek, výrobní systém, předmětné a technologické uspořádání, výrobní linky, automatizované výrobní systémy





8. Členění pracovní doby, čas jednotkový, čas dávkový, čas směnový, postup určování kapacity dělníků, časové ztráty, koeficient využití pracovní doby a koeficient plnění norem; skutečný podíl produktivních časů v ročním časovém fondu, důvod časových ztrát a jejich částečná eliminace





9. Zabezpečení výroby pracovní silou, povaha lidské práce, možnosti jejího měření – historie a současnost, fond pracovní doby. Výkonová norma, metody tvorby výkonových norem, význam stanovování výkonových norem. 





10. Dělba práce ve výrobě, profese pracovníků ve výrobě, úloha mistra a dispečera, tři dimense výkonu pracovníka, motivace pracovníků, mzda a mzdové formy, koeficient využití pracovní doby, koeficient plnění norem, postup určování kapacity pracoviště, fond pracovní doby.





11. Plánování a řízení výroby, paradigmata a zásady plánování, hierarchie plánů, dlouhodobé, střednědobé a krátkodobé plánování, určení kapacitní průchodnosti zakázky, agregované plánování, operativní (lhůtový) plán, denní rozvrhování a řízení výroby; klouzavost plánu, frekvence a horizont plánování; Taylorovy zásady řízení





12. Předpovědi a prognózy výroby, kvalitativní a kvantitativní prognózy, plán odbytu, základní otázky a požadavky na prognózy, trendy prognóz





13. Řízení nákupu a skladů, druhy zásob, kladné a záporné důsledky velikosti zásob, objednávky pevného množství, v pevném čase, ideální a skutečný průběh zásob v čase, souběh doplňování a odběru ze zásob, norma zásob, pojistná zásoba a metody jejího stanovení, ABC, XYZ a GMK analýza





14. Klasické metody plánování – náběhové křivky, moderní metody plánování, paradigmata, MRP, MRP II; datové požadavky na MRP a MRP II; Dílenské řízení výroby






15. Algoritmy MRP, dispoziční úrovně, primární, sekundární a terciální potřeba, dispoziční úroveň v kusovníku, netto a brutto požadavky, skladové zásoby a potvrzené dodávky, rozpad kusovníku, logistické Y, výroba na sklad, montáž na zakázku, výroba a montáž na zakázku, vývoj a výroba na zakázku, systémy APS





16. Metody tvorby dávek z nákupních a výrobních požadavků a jejich vzájemné pokrytí objednávkami na dodávky a výrobními příkazy, strategie objednávání, řešení skluzů





17. Plánování kapacit, optimistický, pesimistický a průměrný pohled na vyrovnání kapacit, opatření k přizpůsobení poptávky a nabídky kapacit, omezené a neomezené kapacity, řešení kapacitních rozporů, krátkodobá a dlouhodobá opatření, souvislost kapacit a termínů; kooperace a důvody jejich nasazení





18. Denní (dílenské) rozvrhování výroby, výroba jako batoh nebo potrubí, požadavky a vlivy na denní přidělování práce na pracoviště – zaměnitelnost předepsaných pracovišť, deterministické a stochastické metody, řešení hrubou silou a NP úplné problémy, Johnsonovo pravidlo, algoritmus dávkového rozvrhování výroby, kritéria kvality denního plánování, fronty na konkrétní pracoviště nebo skupiny





19. Nové směry a filosofie plánování a řízení výroby (Kaizen a jeho vztah k inovaci a entropii, JIT, Kanban, Toyota Production System a jeho zásady, teorie omezení, metody 3MU, heijunka, 5S, 5W1H, 4M), teorie omezení, podmínky pro snižování velikosti dávky




20. Zjednodušené datové struktury ve strojírenství a algoritmy práce s nimi (položka, kusovník, technologický postup, zakázka, určení dispozičních úrovní, průběžných dob, množství, termínů výrobních a nákupních příkazů)





21. Měrné jednotky položkově neutrální, položkově závislé, vztahy MJ nákupu, evidence a prodeje, problém přířezů metrového zboží (hutní materiál – tyče) a plošného zboží (hutní materiál – plechy)





22. Proces řízení kooperací – druhy kooperací, jednotlivé kroky, rozhodnutí Nakupovat/vyrábět.





23. Příklad na výpočet množství v kusovníku

24. Příklad CASE

25. Příklad Rozpad zakázky
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