Automat. uzn. zép. pted zk.
Periodicita

Nahrazovany pfedmét
Vyloucené pfedméty
Podmifiujici pfedméty

Popis pfedmétu

Ano v piipadé predchoziho hodnoceni 4 nebo nic.

K
KPM/RM
Nejsou definovany

Nejsou definovany

Zkratka pfedmétu: KPM/RMP Strana: 1/4
Nézev predmétu: Risk management podniku
Akademicky rok: 2023/2024 Tisknuto: 24.05.2024 22:16
Pracovi$té / Zkratka, KPM / RMP Akademicky rok  2023/2024
Nazev Risk management podniku Zptsob zakonéeni Zkouska
Akreditovano/Kredity Ano, 7 Kred. Forma zakonceni Kombinovana
Rozsah hodin  Pfednaska 2 [HOD/TYD] Cviceni 2 [HOD/TYD]
Obs/max Statut A Statut B Statut C Zapocet pred zkouSskou ANO
Letni semestr 0/- 0/- 0/- Pocitédn do priméru. ANO
Zimni semestr 0/- 0/- 0/- Min. (B+C) studentii 10
Rozvrh Ano Opakovany zépis NE
Vyudovaci jazyk Cestina Vyuovany semestr Zimni semestr
Volng zapisovatelny pfedmét Ao Podet dni praxe 0
Hodnotici stupnice 1|2|3|4 Hodn. stup. zp. pfed zk. S|N
Pocet hodin kontaktni

Predméty informativné doporucené Nejsou definovany
Pfedméty které pfedmét podmitiuje Nejsou definovany

Cile pfedmétu (anotace):

Seznamit studenty se zakladnimi pojmy, metodami a postupy feseni rozhodovacich uloh a s teorii rozhodovacich procest a s jejich
praktickymi aplikacemi. Vysvétlit modely multikriterialniho rozhodovani a ilustrovat je praktickymi ptiklady. Zahrnout riziko do
rozhodovacich problému a osvétlit praci s rizikem pfi rozhodovani. Objasnit soudobé piistupy k systematickému fizeni rizik v
podnicich a organizacich. Sledovat strategickou a opera¢ni dimenzi risk managementu. Vysvétlit a vyzkouset zakladni postupy pro
fizeni rizik v béznych projektech a ve firemni praxi. Naucit studenty testovat odolnost projektl a podnikatelskych plani proti
dopadu rizik. Promitnout klicova rizika do variant strategickych scénaiti. Pochopit ¢innosti provadéné v ramci fizeni rizik uvnitf
organizacnich struktur podnik a organizaci. Definovat prechod rizika v krizovy vyvoj.

PoZadavky na studenta

PozZadavky na studenta
Obsah, organizace a podminky zapoctu:

Podminkou udé€leni zapoctu je Gspésné absolvovani testu a kvalitni zpracovani projektu v prubéhu semestru.
Obsah, organizace a podminky zkousky:

Ke zkousce se mohou prihlasit pouze studenti, ktefi splnili pozadavky k zapo¢tu. Hodnoceni: 100 - 90 % vyborné, 89 % - 80 %
velmi dobte, 79 % - 70 % dobfe, 69 % - 0 % neuspél. Kromée znalosti problematiky pfedmétu se hodnoti také schopnost
syntetizovat souvislosti prostiednictvim znalosti ziskanych pfedchozim studiem na FEK. Terminy zkousek se zvetejiiuji na Portalu
ZCU, kde se rovnéz studenti na zkousku piihlasuji.

Semestralni projekt:

Konkrétni zadani semestralniho projektu je na Courseware.

Obsah

Koncepce managementu rizik v dnes$nich podnicich, fizeni rizik, krizové fizeni a planovani.
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Pojeti rizika, jeho klasifikace, méfeni a hodnoceni.

Rozhodovaci procesy a problémy, vysvétleni zakladnich pojmu, struktura a prvky rozhodovacich proces, klasifikace
rozhodovacich procesi, analyza a formulace rozhodovacich problémt.

Rozhodovani za jistoty. Vybér kritérii, tvorba variant. Stanoveni disledkd a hodnoceni variant. Vicekriterialni hodnoceni variant.
Metody oSetieni rizika.

Management rizika.

Integrace rizika do investi¢niho rozhodovani, finan¢niho fizeni, vliv rizika na tvorbu hodnoty ve firme.

Risk management ve finan¢nim fizeni.

Rizeni rizik pfi obchodnich &innostech.

Dopad risk managementu na tvorbu hodnoty ve firmée.

Rozhodovani za rizika a nejistoty, utilita, rozhodovaci matice, pravidla pro rozhodovani.

Implementace postupti risk managementu do prostfedi firmy.

Krizové fizeni

General Data Protection (GDPR)

Studijni opory

Garanti a vyucujici

* Garanti: Doc. Ing. Jifi Vacek, Ph.D. (100%)
Literatura
¢ Zakladni: Hnilica, Jiti; Fotr, Jifi. Aplikovand analyza rizika ve financnim managementu a investicnim
rozhodovani. 1. vyd. Praha : Grada, 2009. ISBN 978-80-247-2560-4.
* Zékladni: Fotr, Jiti; Soucek, Ivan. Investicni rozhodovani a Fizeni projektii : jak pripravovat, financovat a

hodnotit projekty, ridit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. 1. vyd. Praha : Grada, 2011. ISBN
978-80-247-3293-0.

o Zékladnf: Fotr, Jiti. Manazerské rozhodovani : postupy, metody a nastroje. Vyd. 1. Praha : Ekopress, 2006.
ISBN 80-86929-15-9.

¢ Zakladni: Tichy, Milik. Oviddani rizika : analyza a management. Praha : C.H. Beck, 2006. ISBN 80-7179-415-
5.

* Zékladni: Kafka, Tomas. Priivodce pro interni audit a risk management. Vyd. 1. Praha : C.H. Beck, 2009. ISBN
978-80-7400-121-5.

o Zékladnf: Vacek, Jifl. Rozhodovani za rizika a nejistoty : [cvicebnice]. 1. vyd. Plzen : Zapadoceska univerzita,
2008. ISBN 978-80-7043-618-9.

¢ Zakladni: Smejkal, Vladimir; Rais, Karel. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. Praha : Grada
Publishing, 2006. ISBN 80-247-1667-4.

* Rozsitujici: Garlick, Andy. Estimating risk : a management approach. Hampshire : Gower, 2007. ISBN 978-0-
566-08776-9.

* Roziitujici: Leitch, Matthew. Intelligent internal control and risk management : designing high-performance risk
control systems. Farnham : Gower, 2008. ISBN 978-0-566-08799-8.

* Rozsifujici: Coleman, Les. Risk strategies : dialling up optimum firm risk. Farnham : Gower, 2009. ISBN 978-0-
566-08938-1.

* Doporucené: Kislingerova, Eva; Hnilica, Jiti. Financni analyza : krok za krokem. 1. vyd. Praha : C.H. Beck, 2005.
ISBN 80-7179-321-3.

* Doporucené: Zuzak, Roman. Krizové Fizeni podniku : (dokud jesté neni v krizi). 1. vyd. Praha : Professional
Publishing, 2004. ISBN 80-86419-74-6.

* Doporucena: VEBER, J. Management. Praha: management Press, 2007. ISBN 978-80-7261-029-7.

* Doporucené: Sulak, Milan; Vacik, Emil. MéFeni vykonnosti firem. Praha : Vysoka $kola finanéni a spravni, 2005.
ISBN 80-86754-33-2.

* Doporucena: MARIKOVA, P., MARIK, M. Moderni metody vykonnosti a oceriovini podniku. Praha: EKOPRESS,
2001. ISBN 80-86119-57-2.

* Doporucené: Kislingerova, Eva. Ocenovani podniku, 2. prepracované a doplnéné vydani. Praha : C.H. Beck, 2001.
ISBN 80-7179-529-1.

* Doporucené: Sulak, Milan; Vacik, Emil. Strategické fizeni v podnicich a projektech. Praha : Vysoka $kola finanéni
a spravni, 2005. ISBN 80-86754-35-9. ;

* Doporucena: Sulak, Milan; Vacik, Emil,; Ircingova, Jarmila. Teze k prednaskam predmétu Rizeni podnikatelskych

projektii. V Plzni : Zapadoceska univerzita, 2007. ISBN 978-80-7043-612-7.

Casova niro¢nost
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Vsechny formy studia
Aktivity Casové naro&nost aktivity [h]
Kontaktni vyuka 52
Vypracovani seminarni prace v magisterském 45
studijnim programu [5-100]
Pfiprava na zkousku [10-60] 50
Pfiprava na souhrnny test [6-30] 35
Celkem: 182
Hodnotici metody

Odborné znalosti - odborné znalosti dosaZené studiem pfedmétu jsou ovéfovany hodnoticimi metodami:
Ustni zkouska,
Test,
Seminarni prace,
Individualni prezentace,

Predpoklady

Odborné znalosti - pro Gspesné zvladnuti pfedmétu se pfedpoklada, Ze je student pfed zahajenim vyuky schopen:
zvladat zakladni terminologii risk managementu
prokazat znalosti pfi stanoveni indikatord pro méfeni a hodnoceni rizikové expozice
orientovat se v fizeni rizik v ramci ¢innosti dil¢ich podnikovych utvara
uplatiiovat moderni manazerské metody zahrnujici riziko pfi predikci tvorby hodnoty firmy
komunikovat vnimani rizika a krizovych jevii v podniku

pracovat se scénafi a exaktnimi piistupy modelovani a predikce vyvoje rizika, uplatnit vystupy pii konstrukcei strategického
planu firmy

Odborné dovednosti - pro Gspésné zvladnuti pfedmétu se predpoklada, Ze student pfed zahajenim vyuky dokaze:
pracovat v prostfedi MS Windows a MS Office
zvladat zakladni anglickou terminologii predmétu
Vyucovaci metody
Odborné znalosti - pro dosaZeni odbornych znalosti jsou uZivany vyucovaci metody:
Pfednaska zaloZena na vykladu,
Cviceni (praktické ¢innosti),
Vyuka podporovana multimédii,
Projektova vyuka,
Samostudium,
Samostatna prace studentt,
Individualni konzultace,
Vysledky uéeni
Odborné znalosti - po absolvovani pfedmétu prokazuje student znalosti:

pracovat systematicky s rizikem, predikovat jeho vyvoj a navrhnout postupy vedouci k jeho osetieni v ramci podnikového
prostredi

Odborné dovednosti - po absolvovani pfedmétu prokazuje student dovednosti:

pracovat se SW nastrojem AtRisk
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Pfedmét je zafazen do studijnich programi:

Studijni program Typ stud. Forma stud. Obor Etapa V.stpl. Rok Blok Statut D.ro€. D.sem.
Systémové Navazujici Prezenéni Systémy projektového fizeni 1 2013 2023 Blok A: A 2 A
inZzenyrstvi a Povinné

informatika predméty
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